Protocollo n. 001/9446 del 27/10/2025

A.E.M.Cremona S.p.A.

Via Persico, 31 0372 801050
26100 Cremona aemspa@pec.aemcremonda.it

AWVISO DI SELEZIONE PUBBLICA

per formazione di una graduatoria finalizzata all’assunzione, a tempo
indeterminato, di n. 3 addetti da destinare ai servizi segnaletica, verde e
cremazione con applicazione CCNL Elettrico - categoria CS

de s dedededededede e dedede e dedededededodedededededede dededede e dedededke keok

IL PRESIDENTE

Richiamati:

= |ID.Lgs 175/2016 e successive integrazioni e modifiche, con particolare riferimento all'art.
19, (gestione del personale);

= il D.Lgs 165/01 e successive integrazioni e modifiche, con particolare riferimento all'art. 7,
comma 1 (pari opportunita tra uomini e donne per l'accesso al lavoro) e art. 35
(Reclutamento del personale);

= il D.Lgs 198/2006 “codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma dell'articolo 6
della legge 28 novembre 2005, n. 246

= il “Regolamento aziendale per il reclutamento del personale” il quale costituisce parte
integrante e sostanziale del presente Avviso di selezione, e accessibile attraverso il sito
aziendale;
RENDE NOTO

che & indetta una selezione pubblica per ia formazione di graduatoria finalizzata ail’ assunzione,
a tempo indeterminato, di n.3 addetti da destinarsi ai servizi segnaletica, verde e cremazione
come meglio dettagliato nel seguito.

Alle figure che ad esito della procedura di selezione saranno eventualmente assunti con
contratto subordinato a tempo indeterminato, verra corrisposto il trattamento economico e
giuridico stabilito dal vigente CCNL Elettrico, corrispondente al livello di inquadramento CS (RAL
d’ingresso pari ad euro 24.958,22).

L'orario di lavoro sara distribuito su 6 giorni, dal lunedi al sabato per complessive 38 ore
settimanali.

Si precisa che la collocazione dell’orario di lavoro potra essere modificata per esigenze
aziendali, fermo restando il limite settimanale.
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N.B. | candidati potranno partecipare a una o piu selezioni previste nel presenta bando: in questo
caso _nella_domanda di partecipazione dovra essere indicato a quali selezioni si_intende
partecipare e le prove pratiche verranno svolte consecutivamente mentre la prova orale sara
unica. In tale fattispecie il candidato che superera tutte le prove avra accesso alle graduatorie
delle selezioni per | e quali ha partecipato.

ART. 1) MANSIONI

La figura riportera al Responsabile del servizio del settore cui verra assegnato con affidamento
delle seguenti mansioni:

Segnaletica (addetto al servizio segnaletica):

¢ manutenzione, verniciatura e posa segnaletica orizzontale e verticale, permanente e
temporanea;

e posa, riparazione e rimozione della toponomastica;

e posa, riparazione e rimozione di arredi stradali;

e posa e recupero di transenne/segnaletica aree mercatali/manifestazioni
pubbliche/eventi stadio/allestimento cantieri/modifica viabilita/intervento di Protezione
Civile.

Verde (addetto alla manutenzione del verde pubblico):
e taglio erba con utilizzo di attrezzature specifiche (rasaerba, decespugliatore,

tagliasiepi, cesoie, ecc.);

e potature essenze arboree con utilizzo di attrezzatura specifica (motoseghe, cesoie,
svettatoio, ecc.);

e utilizzo di trattori e mezzi agricoli;

e utilizzo di autocarri portata utile inferiore a 3,5 t;

e utilizzo di strumenti meccanici per la distribuzione di diserbi ed insetticidi;

e utilizzo di piattaforme aeree;

e gestione dei circuiti elettrici e idraulici di impianti di irrigazione.

Cremazione (operatore cremazionista):

e avvio con partenza a freddo dellimpianto;

e movimentazione dei feretri con carrello in dotazione;

e caricamento del feretro;

e controllo del’andamento dei parametri di processo delle diverse sezioni d’'impianto;
e estrazione e raccolta delle ceneri al termine della cremazione;
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e trasferimento delle cassette cinerarie dal forno al polverizzatore;

e trattamento ceneri per mezzo dell’attrezzatura in dotazione e posizionamento delle
ceneri nelle urne;

e scarico delle polveri derivanti dalla linea di trattamento fumi;

e ri-avviamento dell'impianto dopo un arresto durante il ciclo (RESTART);

e disattivazione dell'impianto;

e manutenzione ordinaria, attivita di pulizia, controllo e ripristino dei materiali di
consumo;

e compilazione dei verbali di cremazione;

e controllo feretri in ingresso all'impianto e relativi documenti accompagnatori;

e utilizzo del palmare con applicativi dedicati.

La figura ricercata lavorera in collaborazione con le altre persone del servizio.
ART. 2) REQUISITI PER LA PARTECIPAZIONE

Per 'ammissione alla selezione & previsto il possesso, da parte dei candidati, dei seguenti
requisiti:

Requisiti generali di ammissione:

a) avere cittadinanza italiana o cittadinanza di uno degli Stati appartenenti all’Unione
Europea, o cittadinanza di Paesi terzi ai sensi dell’'art. 38 D. Lgs. 165/2001, modificato
dall’art. 7 della legge 97/2013;

b) avere un’eta non inferiore agli anni 18 compiuti alla data di scadenza del termine per la
presentazione della domanda di ammissione prevista dal presente Avviso;

c) disporre di piena idoneita psico-fisica all'impiego ed alle mansioni proprie del profilo
professionale riferito al ruolo da ricoprire. Il requisito sara accertato dai competenti organi
sanitari, conformemente alle disposizioni vigenti in materia, in sede di visita medica pre-
assuntiva, cui il candidato dovra sottoporsi;

d) avere regolare posizione nei riguardi degli obblighi di leva e del servizio militare (per i
cittadini soggetti all’'obbligo di leva);

e) essere in possesso di patente di guida categoria B, in corso di validita;

f) non essere stati licenziati dall'impiego presso una Pubblica Amministrazione;

g) non essere stati esclusi dall’elettorato politico attivo e non essere stati destituiti o
dispensati dall'impiego presso una Pubblica Amministrazione per persistente
insufficiente rendimento, ovvero non essere stati dichiarati decaduti da un impiego statale
ai sensi dell'art. 127 comma 1 — lett. d) del DPR 10 gennaio 1957 n° 3 (TU Imp. Civ. St.)

es.m.i;
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h) non aver riportato condanne penali definitive, interdizione, inabilitazione, fallimento o
misure, anche di prevenzione, per i reati che escludono dalla nomina agli impieghi presso
gli enti locali, secondo le leggi vigenti; si precisa che la sentenza prevista dall'art. 444 del
Codice di Procedura Penale (cosiddetto patteggiamento) & equiparata a tutti gli effetti ad
una pronuncia di condanna;

i) non aver in corso provvedimenti restrittivi della liberta di movimento e spostamento;
assenza di altre incompatibilita previste dalla legge (tra I'atro, ex D. Lgs. 267/2000 e
D.Lgs. 39/2013);

j) non godere del trattamento di quiescenza;

| cittadini di altro Stato membro dell’'Unione Europea devono altresi dichiarare di essere in

possesso dei seguenti requisiti:

k) godere dei diritti civili e politici anche negli stati di appartenenza o di provenienza;

I) possedere tutti gli altri requisiti previsti per i cittadini della Repubblica Italiana, fatta
eccezione per la titolarita della cittadinanza italiana;

m) avere adeguata conoscenza della lingua italiana;

Requisiti specifici:

n) possesso del diploma di scuola secondaria inferiore (terza media);

Costituiscono invece Requisiti_preferenziali i seguenti punti che saranno valutati dalla
commissione come meglio indicato al successivo art. 6 punto c):

0) possesso di patentini e/o abilitazioni (a titolo esemplificativo, patentino per utilizzo di
carrello elevatore / patentino per acquisto e utilizzo di prodotti fitosanitari / patentino per
I'utilizzo di trattori agricoli / abilitazione all'uso di piattaforme / abilitazione all'uso di
motoseghe);

p) frequenza a corsi di formazione riconosciuti come potatori in quota e/o manutentore del
verde in genere corsi abilitanti attinenti i servizi banditi;

g) avere maturato esperienza professionale in ambito operaistico/manutentivo (con
particolare riferimento alla conduzione di macchine operatrici, manutenzione impianti
idraulici ed elettrici, manutenzione caldaie) e/o come potatore e manutentore del verde
e/o nellambito di cantieri edili e stradali;

r) possesso della patente di guida tipo C.

Tutti i requisiti dovranno essere dichiarati e sottoscritti in sede di presentazione della domanda di
partecipazione utilizzando I'allegato 1 al presente bando “domanda di ammissione”.

Tutti i requisiti richiesti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine di ammissione
alla selezione. L'accertamento della mancanza di un solo dei requisiti generali e specifici di cui
sopra, anche in tempi successivi alla formazione della graduatoria, comporta I'immediata
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esclusione dalla procedura selettiva ed in qualunque momento la risoluzione del rapporto di
lavoro eventualmente costituito con AEM Cremona S.p.A., fatto salvo il risarcimento del danno
nonché le conseguenze penali delle false dichiarazioni rilasciate.

La commissione pud disporre in qualsiasi momento, con determinazione motivata, la non
ammissione/esclusione dalla selezione per difetto dei requisiti previsti.

ART. 3) TERMINI E MODALITA’ DI PRESENTAZIONE DELLE DOMANDE

1. La domanda di ammissione alla selezione redatta in carta semplice, secondo lo schema
di fac-simile allegato al presente bando e debitamente sottoscritta ed indirizzata a AEM
Cremona S.p.A. Via Persico, 31 — 26100 CREMONA, dovra pervenire all'Ufficio Protocollo
di AEM Cremona S.p.A. entro il termine perentorio delle:

ore 12:00 di lunedi 17 novembre 2025

2. Ladomanda dovra essere firmata in originale dal candidato. Ai sensi del d.Igs. n. 196/2003
e ss.ii.mm.; i candidati dovranno altresi autorizzare AEM Cremona S.p.A. al trattamento
dei dati personali.

3. Non saranno ammesse le domande pervenute in data e ora successiva a quella di
scadenza del presente avviso. Eventuali documenti trasmessi successivamente alla data
di scadenza non saranno presi in considerazione.

4. AEM Cremona S.p.A., declina ogni responsabilita per I'eventuale smarrimento della
domanda o dei documenti spediti a mezzo servizio postale e per il caso di dispersione di
comunicazioni dovute all'inesatta indicazione del recapito da parte del candidato.

5. Modalita di presentazione della domanda di partecipazione:

a. Domande consegnate a mano: le domande consegnate a mano dovranno essere
presentate presso I'Ufficio Protocollo di AEM Cremona S.p.A.: situato in via Persico,
31 Cremona —dal lunedi al venerdi dalle 9.00 alle ore 12.00. La domanda deve essere
presentata all'interno di busta chiusa, sottoscritta dal candidato sui lembi di chiusura
a tutela dell'integrita della stessa; sulla busta dovra essere riportato il nominativo,
I'indirizzo, un recapito telefonico ed email del mittente/candidato, nonché la dicitura
“AEM - Selezione n.3 addetti da destinare ai servizi segnaletica, verde e cremazione:
aprire da parte della commissione”. Le domande di ammissione al presente avviso
non saranno in alcun modo controllate dall'Ufficio Protocollo o da altra Struttura di
questa azienda, considerato che nel presente bando vi sono tutte le indicazioni utili
affinché siano predisposte nel modo corretto.

b. Domande inviate a mezzo servizio postale: le domande potranno essere spedite a
mezzo raccomandata con avviso di ricevimento e dovranno pervenire ad AEM

Normativa: UNIEN 1SO 9001:2015 Azienda Energetica Municipale S.p.A.
Q Ro; Certificeto; 10-07283-02 Societd soggetta a controllo analogo da parte del Comune di Cremona
00110040193 - 01070830193
Iscrizione Registro Imprese di Cremona 00110040183 - N. REA CR-132438

Cap. Soc. € 57102.500,00

. Normativa: UNIISO 45001:2018
Dasa-Régister No. Certificato: I§-0723-01



6.

B

Dasa-Ragister

A.E.M.Cremona S.p.A.

Via Persico, 31 0372 801050
26100 Cremona aemspa@pec.aemcremonda.it

Cremona S.p.A. Via Persico, 31 — 26100 Cremona entro le ore 12.00 del giorno di
scadenza del presente bando. A tal fine fara fede la data dell'ufficio protocollo
dell’azienda. La busta contenente la domanda dovra riportare la seguente dicitura:
“AEM - Selezione n.3 addetti da destinare ai servizi segnaletica, verde e cremazione:
aprire da parte della commissione” oltre all'indicazione del recapito postale, telefonico
ed e-mail del mittente/candidato.

c. Domande inviate via P.E.C.: allindirizzo: personaleaem@pec.it Le domande
dovranno pervenire entro il termine perentorio delle ore 12.00 del giorno di scadenza
del presente bando. La domanda di partecipazione all’Avviso dovra essere trasmessa,
con i relativi allegati (es. domanda di partecipazione, carta identita, ecc.), in file in
formato PDF e comunque in un’unica soluzione. Il file PDF dovra essere prodotto in
un formato <<statico e permanente>>, pertanto non saranno prese in considerazione
e non potranno essere protocollate le domande contenenti <<link>> che rimandino a
piattaforme esterne. Nell'oggetto della PEC dovra essere indicata la dicitura: “AEM —
Selezione n.3 addetti da destinare ai servizi segnaletica, verde e cremazione. Nel caso
fosse necessario integrare la domanda, 'oggetto e il testo della PEC dovranno
riportare la dicitura: <<Integrazione alla domanda ...>> e dovranno comunque
rispettare le modalita sopra evidenziate. Il termine & perentorio € non saranno prese
in considerazione domande ed integrazioni inviate dopo il suddetto termine. La validita
dell'invio telematico & subordinata all'utilizzo da parte del candidato di una casella di
posta elettronica certificata (PEC) personale; non sara pertanto ritenuta ammissibile
la domanda inviata da casella di posta elettronica semplice/ordinaria anche se
indirizzata alla PEC di AEM Cremona S.p.A..Le domande inviate ad altra casella di
posta elettronica di AEM Cremona S.p.A., anche certificata, non verranno prese in
considerazione.

Nel caso di utilizzo di formati diversi dal PDF la mail potrebbe essere respinta al
mittente.

Non saranno in alcun caso prese in considerazione le istanze pervenute oltre il suddetto

termine di scadenza, anche per ragioni indipendenti dalla volonta o dall’'operato del

candidato.

AEM Cremona S.p.A. non si assume alcuna responsabilitd per la dispersione di

comunicazioni dipendenti da inesatta indicazione del recapito da parte del candidato,

oppure da mancata o tardiva comunicazione del cambiamento dell’indirizzo del candidato

indicato nella domanda, né per eventuali disguidi postali, comunque imputabili a fatto di

terzi, a caso fortuito o forza maggiore.

AEM Cremona S.p.A. non si fa carico di alcun malfunzionamento del sistema postale e

del sistema PEC.
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ART. 4) DOMANDA DI PARTECIPAZIONE ALLA SELEZIONE E DOCUMENTI A CORREDO

1.

&

Dasa-Régister

La domanda di partecipazione alla selezione, redatta in carta semplice, dovra riportare
tutte le dichiarazioni previste dallo schema di domanda allegato (All. 1) e dovra essere
sottoscritta dal candidato; alla richiesta dovranno anche essere allegati:

a)

b)

Curriculum vitae Europeo in lingua italiana debitamente sottoscritto (vedi fac simile All.
2), con indicate le esperienze maturate attinenti alla mansione;

Modulo “Informativa per i candidati a concorsi e selezioni del personale ai sensi degli
artt. 13 e 14 del Regolamento Europeo GDPR — UE n. 679/16" debitamente
sottoscritto (All. 3);

Copia del documento di identita del sottoscrittore in corso di validita, ai sensi del
D.P.R. 445/2000;

Ai sensi della Legge 23 Agosto 1988 n. 370 i documenti sopra elencati non sono soggetti
all'imposta di bollo.

La partecipazione all’avviso comporta implicita ed incondizionata accettazione delle
norme e condizioni stabilite dal presente avviso, dal Regolamento aziendale per il
reclutamento del personale, nonché dal vigente Statuto di AEM Cremona S.p.A,
disponibili e scaricabili dal sito web aziendale.

ART. 5) AMMISSIONE — ESCLUSIONE ALLE PROVE DI SELEZIONE

Sono ammessi i candidati che soddisfino i requisiti generali e specifici del precedente art.
2 e che abbiano allegato quanto richiesto all’art. 4 nelle modalita e tempi previsti all’ art.

3.

Sara causa di esclusione dalla selezione:

Mancata presentazione della Domanda di partecipazione debitamente
sottoscritta (vedi All. 1);

Il ricevimento della domanda di partecipazione alla selezione oltre il termine di
scadenza dell’avviso o non rispettosa delle formalita previste (vedi art. 3);

Il mancato possesso dei requisiti generali e specifici di ammissione previsti
nel presente avviso (vedi art. 1);

La mancata presentazione e sottoscrizione del Curriculum Vitae (vedi fac-
simile All. 2);

La mancata allegazione del documento d’identita in corso di validita;
Presenza alle sessioni di valutazione (prove scritte, orali, etc...) senza il
documento legale di identita in corso di validita.
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Restano salve le altre cause di esclusione previste dal bando.

Le domande pervenute o inviate fuori termine sono escluse dalla selezione.

4. E facolta della commissione ammettere alle prove alcuni candidati in via provvisoria
riservandosi, senza pregiudizio per i tempi della selezione, di decidere in seguito sulla loro
ammissibilita, in relazione ai necessari approfondimenti e chiarimenti. Si procedera a tale
ammissione con riserva nei casi in cui € ragionevolmente dubbio il possesso dei requisiti
di ammissione richiesti, o per ritardo giustificato nella produzione della documentazione,
o per difficolta di interpretazione e di valutazione da parte della commissione, della
documentazione prodotta dal candidato.

5. Nel caso di domande incomplete, il candidato sara invitato entro un termine fissato dalla
commissione a presentare le dichiarazioni integrative; trascorso inutilmente il termine
indicato, verra presunta la mancanza dei requisiti non dichiarati o il venir meno
dell'interesse alla selezione e cid comportera I'esclusione automatica della domanda di
partecipazione, senza necessita di ulteriori comunicazioni al candidato da parte della
commissione di selezione.

w

ART. 6) VALUTAZIONE DEI TITOLI/PUNTEGGI, PROVE ESAME E MODALITA’ DI
CONVOCAZIONE

1. Le candidature saranno esaminate da una Commissione Esaminatrice appositamente

nominata dopo il termine previsto per la presentazione delle domande di partecipazione.
La Commissione & nominata, ai sensi e per gli effetti del vigente regolamento sul
reclutamento e selezione del personale scaricabile dal sito interno dell’azienda AEM
Cremona S.p.A. che si intende espressamente richiamato quale parte integrante e
sostanziale della procedura.
Tutte le decisioni concernenti la valutazione dei titoli e delle prove ed ogni altra questione
attinente alla selezione saranno rimesse alla predetta Commissione Esaminatrice, che
potra disporre in ogni momento I'esclusione dalla selezione di eventuali candidati, per
difetto dei requisiti indicati nell’avviso.

2. Nel caso in cui i candidati ammessi alla selezione risultassero piu di 30 (trenta), AEM
Cremona S.p.A. si riserva di formare una graduatoria di ammissione alla prova pratica
sulla base dei requisiti specifici di cui all'articolo 2 del presente bando punteggiati con i
criteri espressi al successivo punto 3 c) del presente articolo. Saranno pertanto ammessi
alla selezione i candidati che si sono classificati da 1 a 30, considerando anche i candidati
che abbiano ottenuto il medesimo punteggio.

3. | candidati ammessi alla selezione saranno valutati da parte della Commissione
Esaminatrice in base alla prova pratica e orale, ed ai relativi titoli secondo le indicazioni
riportate di seguito: prova pratica (40 punti), prova orale (40 punti) e requisiti preferenziali
(20 punti).

\ Normativa: UNIEN ISO 9001:2015 Azienda Energetica Municipale S.p.A.
4‘j No-Certiticata:10-0725-02 Societa soggetta a controllo analogo da parte del Comune di Cremona
00110040183 - 01070830183
Iscrizione Registro Imprese di Cremona 00110040183 - N. REA CR-132438

Cap. Soc. € 57.102.500,00

ol Normativa: UNTISO 45001:2018
Dasa-Régister No. Certificato: 1S-0723-01



A.EM.Cremona S.p.A.

Via Persico, 31 0372 801050
26100 Cremona aemspa@pec.aemcremonda.it

Il punteggio € cosi assegnato:

a) La prova pratica consistera nello svolgimento pratico di una mansione prevista
dal servizio oggetto della selezione con attribuzione del punteggio massimo di punti 40

b) La prova orale vertera sugli ambiti di seguito indicati, con attribuzione del
punteggio massimo di punti 40:

- Argomenti generici riconducibili alle mansioni indicate all’articolo 1 (max 20
punti)

- Aspetti motivazionali (max 10 punti)

- Abilita psicoattitudinali (max 10 punti)

¢) Valutazione dei requisisti preferenziali con attribuzione del punteggio massimo
di punti 20:

- possesso di patentini e/o abilitazioni (a titolo esemplificativo, patentino per
utilizzo di carrello elevatore / patentino per acquisto e utilizzo di prodotti
fitosanitari / patentino per I'utilizzo di trattori agricoli / abilitazione all'uso di
piattaforme / abilitazione all'uso di motoseghe) (max 4 punti)

- frequenza a corsi di formazione riconosciuti come potatori in quota e/o
manutentore del verde e in genere corsi abilitanti attinenti i servizi banditi
(max 2 punti)

- avere maturato esperienza professionale in ambito
operaistico/manutentivo (con particolare riferimento alla conduzione di
macchine operatrici, manutenzione impianti idraulici ed elettrici,
manutenzione caldaie) e/o come potatore e manutentore del verde e/o
nell’ambito di cantieri edili e stradali (verra conteggiato 1 punto per ogni
anno fino ad un massimo di 10)

- possesso della patente di guida tipo C (max 4 punti).

4. Modalita di convocazione e tempi: i candidati ammessi saranno contattati singolarmente
a mezzo email con comunicazione anche della sede di svolgimento delle prove.
Lo svolgimento delle prove seguira il seguente calendario:

PROVA DATA ORA INIZIO
PROVA PRATICA 24/11/2025 9:00
PROVA ORALE 27/11/2025 9:00
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Via Persico, 31 0372 801050
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L'elenco dei candidati ammessi verra pubblicato sul sito internet di AEM Cremona S.p.A.
sezione “Trasparenza — Selezione del Personale — Selezioni e concorsi attivi”.

5. | partecipanti dovranno presentarsi muniti di documento di riconoscimento in corso di
validita. La mancata presentazione alle prove equivale a rinuncia alla selezione.

ART. 7) FORMAZIONE E APPROVAZIONE DELLA GRADUATORIA

1. La Commissione Esaminatrice forma tre graduatorie di merito, distinte per servizio, dei
candidati idonei sulla base dei singoli punteggi conseguiti nelle prove d’esame e risultanti
dalla valutazione dei requisiti.

2. L’accettazione della proposta di assunzione da parte di un candidato che abbia
partecipato a due o piu selezioni, comportera la cancellazione automatica del
candidato dalle altre graduatorie.

3. In caso di rinuncia alla proposta di assunzione relativamente ad un servizio, il
candidato conserva la posizione acquisita nelle restanti graduatorie.

4. Le valutazioni effettuate dalla Commissione saranno riportate su appositi verbali che
saranno redatti nel corso dei lavori.

5. Sono esclusi dalle graduatorie i candidati che abbiano ottenuto, escludendo i punteggi
relativi alla valutazione dei requisiti preferenziali un punteggio inferiore a 50 (considerando
quindi solamente i punteggi derivanti dalla somma dei punteggi attribuiti alla prova pratica

e orale).
6. Al Consiglio di Amministrazione verra trasmessa la graduatoria per le determinazioni di

competenza.
Le graduatorie avranno validita biennale a partire dalla data di pubblicazione e potranno
essere utilizzate per la copertura di posti che, in tale periodo, dovessero rendersi

eventualmente necessari.
Le graduatorie finali potranno essere utilizzate anche per eventuali assunzioni a tempo

determinato che si rendessero eventualmente necessarie.

ART. 8) EVENTUALE COSTITUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

1. La presente procedura € finalizzata alla formazione di una graduatoria di merito e non
garantisce I'assunzione del vincitore.

In caso di deliberazione dell’assunzione il primo classificato sara invitato, con lettera
raccomandata con avviso di ricevimento o mediante PEC all’espletamento delle formalita
per I'assunzione in servizio.
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